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Ja, ich nehme teil am

. . Teilnehmer (Vor-, Zuname) Position/Beruf
Praxislehrgang Aufsichtsrat
[ ] vom 08.-12.09.2025 in Frankfurt Firma (Rechnungsadresse) Telefon / Fax
LEHRGANGSLEITER REFERENTEN ] mit Teilnahmezertifikat
. g s Abteilung E-Mail
Dr. Michael Beyer Nicola Oetker-Hilker I Abschlusspriifung , Zertifizierter
Landesbank Berlin AG/Berliner Sparkasse, ¥ HR-Expertin, Partnerin der Feingeist GmbH Aufsichtsrat StraRe
Financial Expert, Governance Expert, Board Advisory Services, Krefeld
Compliance Officer, Board Advisor, PLZ/Ort Datum /Unterschrift
Dozent/Referent ‘ T .
TERMIN | ORT PREIS
REFERENTEN MO-FR, 08.-12.09.2025 4.249,- € 7zgl. gesetzl. MwSt. (mit Teilnahmezertifikat)
Holiday Inn Frankfurt Alte Oper 4.699,— € 7zgl. gesetzl. MwsSt. (mit Abschlusspriifung , Zertifizierter Aufsichtsrat”) VOR Ort oder ONLINE

Mainzer LandstraBe 27
60329 Frankfurt

Tel.: (069) 25 51 56-500
eMail: hifrankfurt@ihg.com
www.holidayinn.com

Volkhard Pfaff
General Counsel, Panasonic Europe BV,
Wiesbaden

Henry Franz
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Hecht &
Kollegen GmbH, Berlin

Im Preis enthalten sind die Unterlagen sowie bei dem Prdsenz-Lehrgang Getrdanke
und Pausenbewirtung wahrend der gesamten Veranstaltung sowie ein tdgliches
gemeinsames Mittagessen.

ZEIT
jeweils 09:00 — 17:00 Uhr
32,5 Zeitstunden

Praxislehrgangs Aufsichtsrat”
(A.1 Grundsatz 4) nach

und FortbildungsmaBnahmen.

Praxislehrgang Autsichtsrat

Mit dem Besuch unseres ,
erfiillen Sie die DCGK-Forderungen

Prof. Dr. Katja Gabius

Direktorin des Instituts fiir Corporate
Governance (ICG), Hochschule fur
Wirtschaft und Umwelt (HfWU),
NUrtingen-Geislingen

Dr. Jorg Richardi

Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeits-
recht, Partner, Haver & Mailander
Rechtsanwalte Partnerschaft mbB,
Stuttgart

eigenverantwortlichen Aus-

MO-FR, 15.-19. Juni 2026 als Live-Webinar

+ Abschluss

Anmeldung: fizierter Aufsichtsrat”
. ifizi
U@ Fax: (089) 381 89-547 oder W beck-seminare.de/37154207 e ertfiat wird von de"
- tion
Dr. Kay-Uwe May . 1 oicr Akademie N Koopera
Konzernleitung, Leiter Transformation, S L GRC vergeben.

mit der Schoo

RAHMENBEDINGUNGEN —
Anmeldungen sind verbindlich. Im Falle der Uberbuchung wird der Anmeldende unverziiglich informiert.

Bei schriftlichem Rucktritt, der uns spatestens am 15. Tag vor dem Veranstaltungstermin erreicht, entfallt der Preis. Wird bis zum 5. Tag
vor dem Veranstaltungstermin schriftlich der Ricktritt erklart, reduziert sich der Preis auf 50%, bei noch spaterer Absage wird der volle
Preis erhoben.

Sie kdnnen lhre Teilnahmeberechtigung jederzeit auf einen schriftlich von lhnen zu benennenden Ersatzteilnehmer Ubertragen. Umbu-

Organisation (ET), Deutsche Bahn AG,
Berlin

MIT UNSEREN REFERENTEN:
Dr. Michael Beyer (Lehrgangsleitung)

Henry Franz - Prof. Dr. Katja Gabius - Dr. Kay-Uwe May - Nicola Oetker-Hilker - Volkhard Pfaff -
chungen (auf eine andere Veranstaltung) werden wie Stornierungen behandelt. Zur Fristwahrung muss die Riicktrittserklarung schriftlich Dr. Jorg Richardi

per Post, per Fax oder per E-Mail bei der BECKAKADEMIE SEMINARE eingehen.

Bei Absage der Veranstaltung durch den Veranstalter aus organisatorischen Griinden oder infolge hoherer Gewalt wird der Preis erstattet.
Flr etwaige sonstige Nachteile haftet der Verlag nur bei Vorsatz und grober Fahrldssigkeit. Der Verlag C.H.BECK behalt sich geringfligige

Anderungen im Veranstaltungsprogramm vor.
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Praxislehrgang Aufsichtsrat

ZIEL

Wirksame Unternehmensiberwachung durch Aufsichtsrdte ist
unabdingbar. Sie tragt wesentlich zum nachhaltigen Erfolg und
zur Existenzsicherung der Unternehmen bei.

Die verantwortungsvolle Rolle des Aufsichtsrats umfasst recht-
liche, betriebswirtschaftliche und psychologische Kenntnisse.

In diesem Praxislehrgang erldutern Ihnen Experten aus allen
Praxisbereichen anschaulich und praxisnah Aufgaben, Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats. Sie erhalten wichtige Hintergrundin-
formationen zu rechtlichen und wirtschaftlichen Belangen, sowie
wertvolle Tipps fir die praktische Umsetzung im Gremium.

Als , Zertifizierter Aufsichtsrat” dokumentieren Sie Ihre besondere
Fachkompetenz. Das Zertifikat wird durch die School GRS der
Steinbeis-Hochschule Berlin nach erfolgreichem Abschluss einer
anschlieBenden Priifung verliehen.

THEMEN

B Modul 1: Rechtliche Grundlagen der Aufsichtsratstatig-
keit und Corporate Governance der AG/SE/KGaA

B Modul 2: Interne Revision
B Modul 3: Rechnungslegung und Abschlusspriifung

B Modul 4: ,Personliche Kompetenzen und Qualifizierung
fiir Board-Mitglieder”

B Modul 5: Risikomanagement und Compliance
B Modul 6: Aufsichtsrat und Vorstand/Geschaftsfiihrung

B Modul 7: Kompass und Navigation: Unternehmens-
strategie und Unternehmenssteuerung

TEILNEHMER

Mitglieder von Aufsichtsraten, Verwaltungsraten und Beirdten,
Vorstandsmitglieder, Assistenten des Vorstands, Mitarbeiter der
Rechtsabteilung, des Controllings und des Rechnungswesens,
kommunale Aufsichtsrdte

ZEITPLAN
jeweils

09:00 Beginn
10:30 Kaffeepause
12:30 Mittagspause
15:00 Kaffeepause
17:00 Ende

1. LEHRGANGSTAG

BegriiBung durch die BECKAKADEMIE SEMINARE und
Lehrgangsleitung

B Modul 1: Rechtliche Grundlagen der Aufsichtsratsta-
tigkeit und Corporate Governance der AG/SE/KGaA
Dr. Michael Beyer, Prof. Dr. Katja Gabius
- Rechte, Pflichten und Aufgaben des Aufsichtsrats zur
Durchfiihrung seiner gesetzlichen Aufgaben und im
Zusammenspiel der Organe und Ausschisse

- Innere Ordnung des Aufsichtsrat inkl. Effizienzpriifung

- ESG/Nachhaltigkeit: Rechtliche Grundlagen, Uber-
wachungs- und Beratungsansatze flr Aufsichtsrate,
Chancen flir Unternehmen

- Organisation der Aufsichtsratstdtigkeit

- Sorgfaltspflichten des Aufsichtsrats

- Uberwachung und Beratung der Geschftsfiihrung

Anschliefsend laden wir Sie zu einem Get-Together ein
(bei Préisenz-Lehrgang).

2. LEHRGANGSTAG

M Fortsetzung Modul 1

Dr. Michael Beyer, Prof. Dr. Katja Gabius

- Rechtsformspezifische Unterschiede flr Aufsichtsrdte

- Haftung des Aufsichtsrats

- Der kommunale Aufsichtsrat: Spannungsfeld Weisungen
und Unabhangigkeit

- ESG/Nachhaltigkeit: Rechtliche Grundlagen, Uberwachungs-
und Beratungsansatze fiir Aufsichtsrate, Chancen fiir Un-
ternehmen

B Modul 2: Interne Revision
Dr. Michael Beyer, Henry Franz
- Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
- Festlegung der Prifungsschwerpunkte
- Hinweise aus der Praxis

B Optionale Priifungsvorbereitung ,Zertifizierter

Aufsichtsrat” (16:00 — 17:00 Uhr)

Dr. Michael Beyer

- Kompaktes Durcharbeiten einiger priifungsgleicher Fragen

- Besprechung der Musterlosung sowie deren Ableitung
aus den Vortragen und Unterlagen

- Sofortige Rickkopplung, in welchem Fachgebiet ggf.
Vorbereitungsbedarf besteht

3. LEHRGANGSTAG

B Modul 3: Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Henry Franz

- Grundlagen der Rechnungslegung und Buchfiihrung

- Rechnungslegungsprozess und Jahresabschluss-
erstellung

- Rechnungslegung nach HGB und Steuerrecht

- Internationale Rechnungslegung

- Konzernrechnungslegung

- Priifungspflicht

- Beauftragung des Abschlusspriifers

- Durchftihrung der Abschlusspriifung

- Chancen und Risiken der Abschlusspriifung

- Kommunikation mit dem Abschlusspriifer

- Aktuelle Entwicklungen in der Abschlusspriifung

B Modul 4: Personliche Kompetenzen und Qualifizie-

rung fiir Board-Mitglieder

Nicola Oetker-Hilker

- Personliche Einschatzung & Einsatz von Personaldiagnostik

- Gap-Anlayse auf personlicher Ebene

- Das AR-Gremium als Kompetenzteam

- Qualifizierungsmaglichkeiten und Manahmen, Pflicht
oder Kur?

- Personliche Eignung von Mitgliedern von Verwaltungs-
und Aufsichtsorganen gemdR VAG

- Einsatz der Kompetenzmatrix

4. LEHRGANGSTAG

B Modul 5: Risikomanagement und Compliance
Volkhard Pfaff
- Risikomanagement
- Anforderungen an das Risikomanagementsystem
des Unternehmens
- Rolle des Aufsichtsrats im Risikomanagement
- Corporate Compliance im Unternehmen
- Compliance Organisation
- Compliance Management Systeme
- Complianceverantwortung im Unternehmen
- Berichtspflichten der Unternehmensleitung an den
Aufsichtsrat
- Uberwachung des praventiven Compliance Management
Systems
- Prifung und Beurteilung eines Compliance Programms
- Hinweisgebersystem

4. LEHRGANGSTAG

- Pflichten von Unternehmensleitung und Aufsichtsrat und
ihre Haftung bei Non-Compliance

- Uberwachung interner Untersuchungen und Krisen-
management

- Die Rolle des Aufsichtsrats beim Unternehmen in der
Krise

- ESG, CSR- und Supply Chain Compliance — Rolle des
Aufsichtsrats

- Interne Compliance des Aufsichtsrats

5. LEHRGANGSTAG

B Modul 6: Aufsichtsrat und Vorstand/Geschafts-

fiihrung

Dr. Jorg Richardi

- Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans

- Gestaltung von Dienstvertragen fir Organmitglieder

- Verguitung des Organmitglieds/Corporate Governance
Kodex

- Abschluss, Anderung und Beendigung von Dienst-
vertragen fir Organmitglieder

- Ubertragung von Kompetenzen auf AR-Ausschiisse

- Festlegung Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte

- Festlegung der Zustdndigkeiten der Organmitglieder

- Personalhoheit des Aufsichtsrats tiber Organmitglieder

- Einhaltung & Uberwachung von Sorgfalts-, Treue- und
Verschwiegenheitspflichten

- Haftung von Organmitgliedern & Geltendmachung von
Schadensersatzansprichen

B Modul 7: Kompass und Navigation: Unternehmens-
strategie und Unternehmenssteuerung
Dr. Kay-Uwe May
- Kompass: Unternehmensstrategie
- Eckpunkte und Grundgedanken zu Strategie und
Transformation
- Rolle des Aufsichtsrats bei Strategie und Transformation
- Zusammenhang Strategie/Transformation und (mittel-
fristige) Planung
- Navigation: Unternehmenssteuerung
- Eckpunkte und Grundgedanken zur Unternehmens-
steuerung
- Makro- und Mikroebene von Planung/Monitoring
- Vertiefungen: Bilanzanalyse und M&A

IHR WEG ZUM
»ZERTIFIZIERTEN AUFSICHTSRAT”

Die School GRC ist themenspezifisch seit vielen Jahren etab-
lierter Weiterbildungsanbieter auf Hochschulniveau in
Deutschland. Seit 2004 beschaftigen wir uns mit den Themen
Wirtschaftskriminalitat, Compliance und Kriminalistik. Die be-
rufsbegleitenden Weiterbildungen vermitteln Fach- und Fuh-
rungskraften das notwendige Handwerkszeug, um in ihren
Unternehmen richtige Strategien zu entwickeln und komplexe
Aufgaben zu meistern. Die School GRC freut sich, die Teil-
nehmer des Praxislehrgangs Aufsichtsrat zu zertifizieren. Bei
vollstandiger und erfolgreicher Teilnahme an allen Tagen bzw.
Modulen des Praxislehrgangs Aufsichtsrat, haben Sie die Mog-
lichkeit eine Abschlusspriifung zum ,Zertifizierten Aufsichts-
rat” abzulegen. Hierzu bieten wir zum Abschluss des zweiten
Lehrgangstages eine Prifungsvorbereitung mit unserem Lehr-
gangsleiter an. Nach dem Lehrgang erhalten Sie die Zugangs-
daten zu einer onlinebasierten Multiple-Choice-Prifung, die
Fragen zu allen Modulen des Lehrgangs enthalt. Nach Beste-
hen dieser Priifung bekommen Sie Ihr Zertifikat von der
Steinbeis+Akademie in Kooperation mit der School GRC.

ZERTIFIKAT
Sichern Sie sich den Abschluss
Zertifizierter Aufsichtsrat

DIGITALE UNTERLAGEN & E-LEARNING

Alle Unterlagen und wichtige Informationen
stehen Ihnen jetzt auch
digital zur Verfigung.
Zudem erhalten Sie ein
2,5-stlindiges E-Learning
Basiskurs Aktiengesell-
schaft (AG) on top!

TEILNEHMERSTIMMEN

W Sehr gut strukturiert, hohe Praxisnéihe, sehr gute
Referenten, gute Organisation.

B Informativ, gute Vermittlung von breit angelegtem
Wissen, Viele Beispiele aus der Praxis.

B Tolle Referenten, nette Teilnehmer. Viel mitge-
nommen, viel Spaf.

B Praktischer Austausch zu aktuellen Themen.
Gute Auswahl der Referenten zu den Fachgebieten,
sehr guter Mix aus der Praxis.

B Informativ; Experten als Dozenten, gute Gruppe,
leckere und gute Verpflegung und Betreuung.

NETWORKING

Einen groBen Anteil unserer mehrtdgigen Lehrgange und
Tagungen nimmt das Networking ein. Tauschen Sie sich mit
Kollegen aus, lernen Sie andere Entscheider und Praktiker
Ihrer Branche kennen und vernetzen Sie sich langfristig.
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